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Quais sao os principais desafios da Nao podemos deixar de falar da pandemia,
Auditoria Interna e Riscos Corporativos como a covid afetou os trabalhos de
dentro da organizacao? E Especificamente Gestao de Riscos e Auditoria dentro da

no mercado da Cogha e numa empresa Cogna?

grande como a Cogna? | | .
A pandemia proporcionou um avan¢o muito

grande nas informacoes digitais. Hoje os dados
sa0 Mais confiaveis para que os trabalhos sejam

O principal desafio da Diretoria de Compliance
(Controles Internos, Auditoria Interna,

Compliance e Privacidade) é monitorar junto
as areas, as atividades de controles, auditorias
internas e implementacao de acdes para
mitigacao dos riscos. A Cogna por ter uma
estrutura de holding com algumas empresas
em seu portfolio traz desafios constantes da
comunicacao, follow-up e cobranca junto as
areas de negdcios.

Como foi o processo de decisao pela
contratacao da plataforma Perinity GRC
e quais fatores foram cruciais pela
escolha da Perinity?

Na época buscamos as principais ferramentas
do mercado, a fim de avaliar a que melhor nos
atendia. Nossa decisao foi pautada justamente
naguela que traz solucao para interacao e
comunicacao eficaz junto as areas de forma a
facilitar as distancias e prazos.

Como vocé avalia o processo de
Implantacao e pds atendimento da
plataforma? Seja em termos de tempo,
conteudo e praticidade.

Tivemos alguns contratempos normais no
processo de integracao das bases que eram
em Excel, contudo os problemas foram
solucionados de forma rapida e eficiente.

Quais principais ganhos tangiveis
(reducao de custo, ganho de eficiéncia,

reducao de headcount, etc..?) e intangiveis

(melhora da comunicacao, impacto na
cultura, melhor aceitabilidade?) esperados
com a automatizacao dos trabalhos de
Auditoria Interna e Gestao de Riscos
Corporativos?

Com certeza a ferramenta traz oportunidades
de reducao de headcount, uma vez que o
esforco para comunicacao e cobranca acaba
sendo menor. Adicionalmente, a percepcao de
"fazer parte” do processo pelas areas € um dos
grandes beneficios para o aculturamento e
senso de dono de cada responsavel.

avaliados com uma acuracidade maior.

Quais principais mudancas dos trabalhos
de GRC em termos de complexidade e
volume de trabalho quando se tem uma
empresa do grupo com capital Aberto?

A exposicao aos riscos para uma empresa com
capital aberto é muito maior, seja pelo reporte
a0s acionistas, quanto a necessidade de obter

uma estrutura com maior numero de controles
para assegurar a mitigacao de riscos estratégicos,
operacionais e legais.

Como é a relacao do time de Riscos
Corporativos com o restante da empresa,
seja conselho/comités, seja as areas
auditadas?

Nossa relacao com as areas € como uma
parceria, em todos 0s momentos buscamos
demonstrar os valores das nossas atividades
junto as areas, materializando que agregamaos
valor ao invés de burocratizar.

Muito se fala hoje das praticas de ESG.
Como a Cogna esta trabalhando esta
questao? E qual o papel do time de Riscos
Corporativos e Auditoria Interna?

A Cogna esta bastante avancada em suas
praticas ESG. Atualmente contamos com um
grupo de trabalho dedicado a acdes que
envolvem o tema. A Diretoria de Compliance,
além de zelar pelos valores éticos e morais, tem
a funcao de contribuir para que as melhores
praticas de governancas sejam implementadas
e perenes.




